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1 Hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat

1.1 Investointisuunnitelmien juridinen tausta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraa-
vien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee siséltaa tiedot investoinneista ja investointia vas-
taavista sopimuksista. Lisaksi sen tulee siséltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteis-
t6jen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Investointi-
suunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osa-
suunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottoval-
tuuden kanssa.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava valtiovarainministeritlle, sosiaali- ja ter-
veysministeriolle ja sisdministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa. Sosiaali- ja tervey-
denhuoltoa ja pelastustoimea koskevista investointisuunnitelman osasuunnitelmista ja inves-
tointissuunnitelman hyvaksymismenettelystd séadetdén sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misestd annetun lain (612/2021) 25 ja 26 8:ssé ja pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain
(613/2021) 11 8:ssa.

Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitka-
aikaisen lainan ottovaltuuksista. Hyvinvointialue saa ottaa pitkaaikaista lainaa vain hyvaksytyn
investointisuunnitelman investointien rahoittamiseen.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevan investointisuunnitelman osan (sosi-
aali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma) tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valta-
kunnallisiin tavoitteisiin seka vaeston palvelutarpeeseen. Hyvinvointialueen on valittava sosi-
aali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kan-
nalta tarkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja siind on arvioitava sen
siséltamien toimien vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuuteen, laatuun ja
kustannusvaikuttavuuteen hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitel-
massa on otettava huomioon hyvinvointialueiden yhteistyésopimus.

Hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnin tai sosiaali- ja tervey-
denhuollon investointia vastaavan sopimuksen taikka sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan,
kiinteistdn tai muun pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutuksen vain, jos se siséltyy sosiaali- ja
terveysministerion hyvaksym&an sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan ensimmai-
selle tilikaudelle. Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, ettéd hyvinvoin-
tialuekonsernin sosiaali- ja terveydenhuollon investointi tai sosiaali- ja terveydenhuollon inves-
tointia vastaava sopimus taikka sosiaali- ja terveydenhuollon pitkavaikutteisen hyodykkeen
luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman kanssa.



Laki pelastustoimen jarjestamisesté (613/2021)

Hyvinvointialueen investointisuunnitelman pelastustoimea koskevan osan (pelastustoimen
osasuunnitelma) tulee perustua valtakunnallisiin strategisiin tavoitteisiin seka kansallisiin, alu-
eellisiin ja paikallisiin tarpeisiin seka onnettomuusuhkiin ja muihin uhkiin. Hyvinvointialueen on
valittava pelastustoimen osasuunnitelmaan hyvinvointialueen pelastustoimen jarjestamisen
kannalta tarkeimmaét investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja siind on arvioitava
sen sisaltamien toimien vaikutuksia hyvinvointialueen pelastustoimen palvelujen yhdenvertai-
seen saatavuuteen, laatuun ja kustannusvaikuttavuuteen.

Investointisuunnitelmien hyvéksyminen

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma tulee toimittaa sisaministerioon, sosiaali- ja ter-
veysministeriodn seka valtiovarainministeriodn vuoden 2023 loppuun mennessa. Kevaalla
2024 valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden, jolloin hyvinvointialue voi
tdydentaa toimittamaansa investointisuunnitelmaa. Vuosien 2025-2028 investointisuunnitel-
mista sisaministerio seka sosiaali- ja terveysministerio tekevét paatdkset toukokuussa 2024.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja terveysmi-
nisterio. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paattksen sisédministerio.

Osasuunnitelma voidaan jattaa hyvaksymaétta, jos:

1. siina ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisaltyville investoinneille ja investointia
vastaaville sopimuksille;

2. se onristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa;

3. onilmeista, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti mer-
kittava investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehok-
kaammin hyvinvointialueiden valisena yhteistyona; tai

4. on ilmeista, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti mer-
kittava investointi tai investointia vastaava sopimus taikka tallainen luovutus ei edistaisi
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa jarjestamista.

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella seka tal-
laisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta, jolla olisi pitkakestoisia ja merkittavia vai-
kutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai
laatuun hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittdvasti hyvinvointialueiden véliseen
tydnjakoon tai yhteistydhon. Taloudellisesti merkittavalla investoinnilla ja investointia vastaa-
valla sopimuksella seka tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta tai sellaisen
hankkeen osaa, joka vaikuttaisi hyvinvointialueen talouteen pitkaaikaisesti olennaisella tavalla
vaikuttamalla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin toteuttaa muita sosiaali- ja terveydenhuollon
hankkeita tai jarjestad vaeston tarpeenmukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.



1.2 Investointisuunnitelman suhde pitk&aikaiseen rahoitukseen

Hyvinvointialue saa ottaa pitkdaikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitelman mukaisten in-
vestointien rahoittamiseen. Investointisuunnitelma siten maarittelee, kuinka paljon hyvinvointi-
alue voi enintdén ottaa lainaa. Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityk-
sesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden pitk&aikaisen lainan enimméaismaaran. Laina-
valtuutta voi kayttdd useana vuotena, mikali investointien toteuttaminen niin edellyttaa. Valtio-
neuvoston aiemmat paatokset lainanottovaltuuksien laskennassa otetaan huomioon seuraavan
vuoden lainanottovaltuuden maarassa.

Toisaalta hyvinvointialuetta koskevassa laissa lainanhoitokate on asetettu tavoitetasolle, etta
hyvinvointialue voi selvita lainanlyhennyksistaan. Lainanottovaltuuden maara on siten riippuvai-
nen kunkin hyvinvointialueen taloudellisesta tilanteesta ja lainakannasta. Jos hyvinvointialueella
jo on toteutettu merkittavid investointeja, sen lainanottokyky ja -valtuus voivat olla alhaisella ta-
solla tai negatiivinen. Tasta johtuen hyvinvointialueiden investointien suunnittelun onnistumi-
sella on suuri merkitys hyvinvointialueen talouden ja toiminnan kannalta. Hyvinvointialueiden
lainanottovaltuus ei koske kuntayhtymiltéa hyvinvointialueille siirtyvia olemassa olevia lainoja tai
niiden uusimista.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoitokatteeseen
perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainamaarén erotus. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lai-
nanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainamaéara kymmenella. Lainanottovaltuuden maa-
raa laskettaessa laskennallisen lainanhoitokatteen arvo on yksi. Vuosikatteen arvona kaytetaan
hyvinvointialueen tilikautta edeltavan vuoden talousarvion mukaista arvoa, jota voidaan oikaista
hyvinvointialueen talouden seurannan tiedoilla.

Kaytannossa hyvinvointialueen vuosikate tulee olla positiivinen, jotta hyvinvointialue voi selviy-
tya lainojen lyhennyksista. Hyvinvointialueen enimmaislainamaara voidaan myds laskea kerto-
malla vuosikate 10:11a. Enimmaislainamaérasta vahennetéén tilikauden alun ennakoitu laina-
maarda, jolloin erotus on lainanottovaltuus. Lainamaaraa laskettaessa myos lyhytaikaiset lainat
otetaan mukaan lainamaaraan (seka alun perin alle vuoden takaisinmaksuajalla nostetut, etta
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset).

Valtioneuvosto on paattanyt 1.6.2023 hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyméan lainanottovaltuuk-
sista vuodelle 2024. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole paatoksen mukaan lainanotto-
valtuutta vuodelle 2024. Koska hyvinvointialueella on valttamattémia investointitarpeita myds
vuodelle 2024, Keski-Uudenmaan aluehallitus on paattanyt 30.10. anoa lisalainanottovaltuutta
vuodelle 2024. Taloussuunnitelman mukaan vuodesta 2025 alkaen hyvinvointialueen vuosikate
on positiivinen.



1.3

Investointisuunnitelman sisalto

Investointisuunnitelma siséltdd yhteenveto-osan lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon, etta pe-
lastustoimen osasuunnitelmat.

Investointisuunnitelma on sisélldllisesti jaettu investointeihin, investointeja vastaaviin sopimuk-
siin, omaisuuden luovutuksiin sek& investointitukiin. Investoinnit sekéd investointeja vastaavat
sopimukset ovat luokiteltu rakennuksiin, laitteisiin ja kalustoon, ICT-hyddykkeisiin sek& muihin
investointeihin.

Investoinnilla tarkoitetaan hyvinvointialueen omaan taseeseen kirjattavia maa-alueiden, raken-
nusten, koneiden ja laitteiden hankintaa tai niiden perusparantamista. Investointeja ovat myds
muut pitkavaikutteiset menot, kuten tietojarjestelmén tai osakkeiden hankinta tai osallistuminen
toisen yhteison investoinnin rahoittamiseen, silloin kun osallistumisesta on hy6tya myds hyvin-
vointialueen toiminnassa. Kiinteistéjen yllapito- ja vuosikorjauksia, seka mahdollisia vahinkojen
korjauksia ei katsota investoinneiksi ja niita ei voida kirjata taseeseen.

Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan pitkdaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia
sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopi-
mukseen, esimerkkina tietojarjestelméahankkeet ja leasing-rahoitetut hankkeet. Investointisuun-
nitelmaan nama on esitettava, koska nailla on vaikutusta jatkossa hyvinvointialueen kykyyn sel-
viytya lainanlyhennyksista. Investointeja vastaavat sopimukset kasvattavat hyvinvointialueen
kayttdbmenoja ja heikentavat osaltaan vuosikatetta.

1.4 Investointisuunnitelman kéasittely Etela-Suomen yhteistydalueella

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiridassa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistytalueeseen
kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistytsopimuksen kanssa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
kuuluu yhdessé Etela-Karjalan hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin, HUS-yhtyman, Itd-Uu-
denmaan hyvinvointialueen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen, Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueen sekéa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa Etel&-Suomen yhteistytalueeseen.
Etela-Suomen yhteistydalueella HUS-yhtymalla on hallinnollinen vastuu yhteistydsopimuksesta.
Eteld-Suomen yhteistydalueella yhteistyésopimus on vasta valmisteilla.

Etela-Suomen yhteistytalueella investointeja on kayty lapi HUS:n johdolla. Kasittelyssa on to-
dettu, etté tilojen, laite- ja kalustohankintojen osalta ei ole paallekkaisia hankintoja. ICT-jarjes-
telmien osalta on tekeilla useitakin asiakas- ja potilastietojarjestelmien harmonisointeja seké hy-
vinvointialueiden perusjarjestelmien rakentamisia. Kyseisten ict-jarjestelmien osalta toteuttami-
seen vaikuttavat hyvinvointialueiden strategiat, jotka ovat vasta tekeilla, sek& hyvinvointialuei-
den resurssointi.



1.5. Investointisuunnitelman suhde valtakunnallisiin tavoitteisiin

Valtiovarainministerion laatiman investointisuunnitelmaa koskevan ohjeistuksen mukaan in-
vestointisuunnitelman tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisiin tavoittei-
siin seka vaeston palvelutarpeeseen. Sosiaali- ja terveysministerion on julkaissut viimeisim-
mat valtakunnalliset tavoitteensa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle vuonna 2024.
Valtakunnalliset tavoitteet ovat strategisia tavoitteita ja koskevat koko Suomen sosiaali- ja

terveydenhuollon toimintaa. Alla olevassa kuviossa on kuvattuna valtakunnalliset tavoitteet
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle.

Kuvio 1: Valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle (Iahde: Sosi-
aali- ja terveysministerion julkaisuja 2024:2)

lﬁ Yhdenvertaisuus |I|| Kustannusvaikuttavuus ob: Yhteistyd
s N N ™\

Selke palvelujarjestelma,
palveluverkko ja palveluohjaus
1. lisaavit perustason palvelujen
saatavuutta, jatkuvuutta ja
yhteensovittamista

Toiminta on taloudellisesti

3 kestavaa ja kustannusten
* kasvua hidastetaan suhteessa

palveluntarpeen kasvuun

Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden
toimijoiden vélilla on toimivat yhteistys-
rakenteet, joissa painottuu ennaltaehkaisy

\ h J/
7 r ™
?:;fa:zzzgsf“ ”;“ﬁ"ygg:“' Toiminnan chjauksessa ja Joustava ja kriisinkestsva palvelujarestelms
2 . varmislamiseén %Yn !If:gt{l 4. johtamisessa painotetaan 6_ turvaa vaestén terveytta, hyvinvointia ja
edellytykset vaikuttavuusperustaisuutta riittavaa toimeentuloa koko maassa
' A, y,

53 Tieto

7 Palvelujérjestelman seké perusterveyden- ja sosiaalihuollon
* palveluihin liittyva tutkimus- ja kehittamistoiminta vahvistuu

Kansallisesti ja yhteistytalueittain suunniteltu tiedonhallinta
. |a digitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista
ja asukaslahtoista toiminnan uudistamista

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-2028 on laadittu

ottaen huomioon ylla kuvatut valtakunnalliset tavoitteet. Suunnitelmilla pyritdéén turvaamaan
palveluiden saatavuus taloudellisesti kestavalla tavalla. Tiedonhallintaa, kehittdmistoimintaa
seka digitalisaatiota pyritaan edistamaan ICT-kehittamishankkeiden avulla.



2 Investointisuunnitelman yhteenveto 2025-2028

Taulukko 1: Investointisuunnitelman yhteenveto 2025-2028

(euroa)
YHTEENSA
Pysyvat vastaavat
Rakennukset
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Osakkeet ja osuudet
Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset,
uudet vuokrasopimukset

Laite- ja kalustohankinnat
Omaisuuden luovutukset

Investointituet

2025

28 580 000

7 280 000

50 000

6 530 000

700 000

21 300 000

20 800 000

500 000

2026

29 760 000

8 060 000

8 060 000

21 700 000

16 000 000

5700 000

2027

22 100 000

21 600 000

15 000 000

6 600 000

500 000

500 000

2028

7 200 000

6 700 000

6 700 000

500 000

500 000

yht.

87 640 000
43 640 000
15 050 000
27 890 000

700 000

44 000 000

36 800 000

7 200 000



Taulukko 2: Investointien rahoitus

Investointien

rahoitus

Toiminnan rahavirta D G c6 155 537 61 668 700 o ont 256 S
Investointien rahavirta 28 580 000 25 760 000 72 100 000 oo e
Investointimenot 28 580 000 26760 000 12 100 000 - I
Rahoitusosuudet inves- 0 0 0 0 o
tointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6- 0 0 0 0 o
dykkeiden luovutustulot

Lainakannan muutos 47 040 942 o . i i

Investointeja varten ei ole tarpeen ottaa pitk&aikaista lainaa vuosina 2026-2029, koska talous-
suunnitelman mukaisesti toiminnan rahavirralla pystytaan kattamaan suunnitellut investoinnit
talla aikavalilla. Sen sijaan vuonna 2025 toiminnan rahavirta on negatiivinen, joten investointeja
varten on otettava lainaa. Osa suunnitelman mukaisista investoinneista on uusia vuokrasopi-
muksia, joista ei aiheudu kokonaismaaraa suoraa lainatarvetta vuodelle 2025.



Sosiaali- ja terveyshuollon
osasuunnitelma vuosille 2025-2028
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3 Sosiaali- jaterveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2025-2028

Taulukko 3: Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2025-2028

YHTEENSA 28 530 000 29 760 000 7 100 000 7 200 000 72 590 000
Pysyvat vastaavat 7 230 000 8 060 000 6 600 000 6 700 000 28 590 000
ICT ja muut aineettomat 6 530 000 8 060 000 6 600 000 6 700 000 27 890 000
hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet 700 000
lrestioliniza v el s/l 21300 000 21 700 000 500 000 500 000 44 000 000
mukset
Rakennukset, 20 800 000 16 000 000 36 800 000
uudet vuokrasopimukset
Laite- ja kalustohankinnat 500 000 5 700 000 500 000 500 000 7 200 000

Omaisuuden luovutukset

Investointituet

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon valtakunnalliset
tavoitteet sekad vaeston palvelutarpeen kasvu erityisesti ikdéntyneiden vaestdryhman osalta.
Suunnitelmilla pyritaan turvaamaan palveluiden saatavuus taloudellisesti kestavélla tavalla.
Tavoitteena on hidastaa palvelutarpeen kasvusta aiheutuvaa kustannusten kasvua lisaa-
malla kevyempid asumisen ratkaisuja ymparivuorokautisen asumispalvelun rinnalla. Suunni-
telma sisaltéda uudet vuokrakohteet, misséa palveluja on suunnattu erityisesti ikdantyneille
seka uudet keskitetyt tilat suun terveydenhuoltoon. Keskittdmalla suunterveydenhoidon pal-
velut yhteen yksikk6on pystytadn seka henkilosto- etté tilaresursseja kayttamaan tehok-
kaammin ja ndin ollen tehostamaan toimintaa my6s kustannusnakékulmasta pitkalla aikava-
lilla. Nykyinen hajanainen palvelurakenne hankaloittaa palvelutuotannon tehostamista ja kay-
tettavissa olevan kapasiteetin tarkoituksenmukaista kayttéa. Myds ICT-investointisuunnitel-
mat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita. Tarkem-
mat erittelyt ICT-investointien tavoitteista ym. l16ytyy kohdasta 3.1.2.
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3.1 Pysyvat vastaavat

3.1.1 Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja kalustohankinnat toteutetaan padasiassa leasinghankintoina. Suunnitelmavuosille ei
ajoitu laite- tai kalustohankintoja.

Taulukko 4: Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja kalustohankin-
nat yhteensé

3.1.2 ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Yksi merkittavista yksittaisista ICT-investoinneista on uuden yhtendisen asiakas- ja potilastieto-
jarjestelman konsolidointi. Jarjestelmé&n hankinnasta on tehty Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tyman valtuustossa paatds joulukuussa 2021. Muita merkittavia suunnitelmakauden ICT-inves-
tointeja ovat tietoaltaan ja tiedolla johtamisen kehittaminen, hoitajakutsujarjestelma, vanhojen
asiakas- ja potilastietojarjestelmien Kanta-arkistointi, sdhkdisen asioinnin alustan kehittaminen,
asiakasohjauksen tydvélineiden kehittdminen, Al tiekartan toimeenpano seka perustietoteknii-
kan kilpailutus nykyisen sopimuskauden paattyessa. ICT-suunnitelma siséltad myos yhteensa
4 Me:n yksildimattdoman kokonaisuuden vuosille 2025-2028.

Taulukko 5: ICT-hankkeiden suunnitellut jarjestamisvuodet

Asiakas- ja potilastietojarjestelma konsolidointi 300 000 300 000 300 000 300 000 1200 000
Tietoallas ja tiedolla johtaminen 800 000 800 000 800 000 800 000 3200 000
Hoitajakutsujarjestelma 800 000 300 000 1100 000
Vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien 1 000 000 300 000 1 300 000
Kanta-arkistointi
Sé&hkdisen asioinnin alusta 800 000 1100 000 1100 000 800 000 3800 000
Prosessien automatisointi 200 000 200 000 400 000
Automaation tehostaminen 400 000 400 000
Kiinteistojen turvatekniikat 200 000 200 000 200 000 600 000
Kotiin vietava teknologia 300 000 300 000 300 000 900 000
Asiakasohjauksen tyovalineet

800 000 800 000 300 000 300 000 2 200 000
Kotihoidon toiminnanohjaus 200 000 700 000 900 000
Contact Center -kokonaisuus 300 000 300 000 100 000 700 000
Pavat 100 000 100 000
Kriittisen viestinnan jarjestelma 30 000 30 000
Verkkosivujen kilpailutus 30 000 30 000
ITSM kokonaisuuden kilpailutus, YTA 200000 150 QOO 350 000
Al tiekartan toimeenpano 300000  gpp 000 800 000 800 000 2700 000

Perustietotekniikan kilpailutus, YTA 800 000 800 000 1600 000
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Ketteran hankintatoimiston kilpailutus 100 000 100 000
Asiantuntijapalveluiden kilpailutus 60 000
60 000
Sijaisten valitysjarjestelma 220 000 100 000 320 000
Titania Optimointi 600 000 250 000 850 000
Titania 2.0
650 000 650 000
IDM kokonaisuuden kilpailutus
250 000 150 000 400 000
Yksildimé&ton 1000000 3000000 4 000 000
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet yhteensa
6 530 000 8 060 000 6 600 000 6 700 000 27 890 000

Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaan pitkaaikaisista ja merkittavista ICT-hankkeista
on esitettdva toiminnalliset tavoitteet, pitkdn aikavalin kustannushyo6dyt, kuvaus yhteistyo-
aluetason yhteistydsta sek& kuvaukset siitd, miten investointi toteuttaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita. Seuraavassa o0siossa on kuvattu yksityis-
kohtaisesti ylla mainitut seikat merkittavimpiin ICT-hankkeisiin liittyen.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma konsolidointi

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on saattaa loppuun vuonna 2020 kilpailutettu asiakas-
ja potilastietojarjestelméakokonaisuus (APTJ) ja toteuttaa sen Kanta-liitokset. Tama mahdol-
listaa HVA-tasoisen asiakas- ja potilastietojarjestelman, joka tukee palvelutoimintaa ja kun-
talaisten digitaalisten palveluiden kehittamista.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Konsolidointi vAhentdd merkittavasti jatkuvien palveluiden
maksuja, silla yksi yhtendinen jarjestelma vaatii vahemman yllapitokuluja ja on operatiivisesti
tehokkaampi kuin hajautettu jarjestelméakokonaisuus.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Hankeen tuotokset (mm. kilpailutusmateriaali) ja koke-
mukset jaetaan halukkaille.

Kansallisten periaatteiden noudattaminen: Investointi tukee sosiaali- ja terveydenhuollon tie-
donhallinnan kansallisia periaatteita, erityisesti yhdenmukaistamalla tiedonhallintaa ja mah-
dollistamalla paremman integraation valtakunnallisten palveluiden, kuten Kanta-palveluiden,
kanssa. Vuonna 2025 hanke mahdollistaa myds sosiaalihuollon Kanta-liittyman toteuttami-
sen, joka on kriittinen osa kansallista tietohallintostrategiaa.

Tietoallas ja tiedolla johtaminen

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on jatkokehittéa tietoallasta ja vastata tiedolla
johtamisen tarpeisiin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Investoinnilla luodaan HVA-ta-
soinen kyvykkyys, joka tukee toimintojen tietoperusteista johtamista ja reagoi tehokkaasti
muuttuviin tietotarpeisiin.

Pitkan aikavélin kustannushyddyt: Tietoaltaan teknologiamuutos vuonna 2025 mahdollistaa
tiedon entistd tehokkaamman ja itsendisemman hyédyntamisen. Tama tuo kustannussaas-
toja paitsi palvelujen ostossa myos jatkuvan palvelun kustannuksissa, silla asiantuntijapal-
veluita voidaan korvata omalla henkilostolla. Nain tiedonhallinta- ja analysointitarpeet voi-
daan hoitaa sisaisesti, mikéa vahentaéa ulkopuolisten palveluntarjoajien riippuvuutta ja kustan-
nuksia.
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Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Hanke toteutetaan yhteisty6téd useiden muiden hyvin-
vointialueiden kanssa. Vaihdamme kokemuksia ja jaamme parhaita kaytantéja seka toteu-
tamme yhteista suunnittelua tietoaltaan ja tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittamisessa. Ta-
man yhteistyon avulla varmistetaan, ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ratkaisut ovat
yhteensopivia muiden alueiden jarjestelmien ja toimintamallien kanssa, mika parantaa tiedon
hyodynnettavyytta ja lisda kustannustehokkuutta valtakunnallisella tasolla.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Tietoaltaan kehittdmisessa noudatetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon kansallisia tiedonhallintaperiaatteita, erityisesti tiedon avoimuuden, turval-
lisuuden ja standardien osalta. Investointi tukee myds kansallisia tavoitteita tiedon hyddyn-
tamisen laajentamisessa ja yhdenmukaistamisessa.

Hoitajakutsujarjestelman konsolidointi

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on konsolidoida nykyiset kuntakohtaiset hoi-
tajakutsujarjestelmat yhtenaiseksi ratkaisuksi, joka vastaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een tarpeisiin. Talla hetkelld jarjestelmat ovat pistemaisia ja merkittavalla paivitysvelalla, ja
osasta kiinteistdja hoitajakutsujarjestelma puuttuu kokonaan. Investoinnin myétéa luodaan
HVA-tasoinen ratkaisu, joka takaa asiakkaiden, potilaiden ja henkil6ston turvallisuuden kai-
kissa alueen kiinteistdissa.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Konsolidointi vahentaa yllapito- ja paivityskustannuksia,
silla yksi yhtenainen jarjestelmé on resurssitehokkaampi kuin hajautetut kuntakohtaiset rat-
kaisut. Yhtendinen hoitajakutsujarjestelmé parantaa turvallisuutta ja operatiivista tehok-
kuutta, mika vahent&a vaaratilanteiden ja jarjestelmékatkosten riskejd. Tama ennaltaehkai-
see hairidtilanteita ja vikaantumisia, mika tuottaa kustannussaastoja pitkalla aikavalilla seka
parantaa asiakkaiden, potilaiden ja henkildston turvallisuutta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Jaamme kokemuksia ja kaytdnnon oppeja hoitajakutsu-
jarjestelmien konsolidoinnista ja yhteisten ratkaisujen kehittamisesta kiinnostuneille tahoille.

Kansallisten periaatteiden noudattaminen: Investointi toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
tiedonhallinnan kansallisia periaatteita parantamalla turvallisuutta, tietosuojaa ja yhdenver-
taisuutta. Yhtendinen hoitajakutsujarjestelma varmistaa tietojen saatavuuden ja laadun seka
yhdenvertaisen paasyn tietoihin kaikissa kiinteistoissa, tukien turvallista ja tehokasta tiedon-
hallintaa hyvinvointialueella.

Vanhojen asiakas- ja potilastietojen Kanta-arkistointi

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kaytosta poistuvien asiakas- ja potilastietojarjestel-
mien (APTJ) tietojen arkistointi Kanta-palveluun sekd Keusoten omaan arkistoon niiden tie-
tojen osalta, joita Kanta-palvelu ei ota vastaan (hallinnolliset tiedot). Taméa varmistaa, etta
ammattilaisilla on tarvittaessa paasy vanhoihin asiakas- ja potilastietoihin yhdesta paikasta.
Samalla taytetdan hyvinvointialueen arkistointivelvoite.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Arkistoinnin avulla poistuu tarve yllapitaa erillisid vanhoja
jarjestelmia, mika tuo kayttétalouteen 2,2 miljoonan euron saastot.
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Yhteisty6alueen yhteistyén kuvaus: Jaamme kokemuksia ja kdytannon oppeja vanhojen tie-
tojen arkistoinnista kiinnostuneille tahoille.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Arkistointi tukee tiedonhallinnan kansallisia periaat-
teita erityisesti turvallisuuden, tietosuojan ja saatavuuden osalta. Kanta-palvelun kaytto var-
mistaa tietojen yhdenmukaisen sailytyksen ja tietosuojan, mahdollistaa tietojen saatavuuden
lakisaateisesti ja turvaa tiedonhallinnan lainmukaisuuden.

Sahkoisen asioinnin alusta

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on luoda Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (HVA)
tasoinen sahkoisen asioinnin alusta, joka mahdollistaa kansalaisten yhdenmukaisen ja kes-
kitetyn asioinnin. Tama paivittdd nykyiset kuntakohtaiset ratkaisut yhtenaiseksi, HVA-ta-
soiseksi alustaksi. Tama auttaa HVA:ta pddsemaan tavoitteeseensa, ettd 35 % palveluista
on digitaalinen vastine vuoteen 2026 mennessa.

Pitkan aikavalin kustannushydédyt: Yhtendinen alusta vahentéda kuntakohtaisten ratkaisujen
yllapito- ja kehityskustannuksia, ja keskitetty sahkoisen asioinnin jarjestelma vahentaa paal-
lekkaista tyoté ja parantaa operatiivista tehokkuutta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Alustan kehittaminen tapahtuu yhteistyéssa muiden hy-
vinvointialueiden kanssa, joilla on kaytdéssa saman toimittajan ratkaisu, jotta sahkdisen asi-
oinnin ratkaisuissa voidaan hytdyntaa laajempaa osaamista ja parhaita kaytantoja. Yhteis-
tyd mahdollistaa myds yhtenaisten palvelukaytanttjen kehittdmisen valtakunnallisesti.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Sahkdisen asioinnin alusta toteuttaa tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita varmistamalla kansalaisten turvallisen ja tietosuojan mukaisen asioin-
nin. Alusta tukee erityisesti tietojen saatavuutta, yhdenvertaisuutta ja laatua, mahdollistaen
kuntariippumattoman palveluiden saavutettavuuden ja vahvistamalla tiedonhallinnan peri-
aatteiden toteutumista hyvinvointialueella.

Asiakasohjauksen tyovaline

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on méaaritelld asiakasohjauksen tietojarjestelman tar-
peet, toteuttaa uusi jarjestelma ja ottaa se kayttdon, jotta asiakasohjaus pystyy hallitsemaan
asiakkaan koko hoitoprosessin tehokkaasti ja kokonaisvaltaisesti. Nykyisilla jarjestelmilla ti-
lannekuva on pirstaleinen, ja uuden jarjestelman avulla on tarkoitus mahdollistaa yhtenainen
nakyma asiakkaan hoitokokonaisuuteen.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Yhtendinen asiakasohjauksen jarjestelma vahentaa paal-
lekkaista tyota ja tehostaa asiakasprosessien hallintaa, mika tuo kustannussaasttja seka
vahentda hoitoprosessiin liittyvia viiveitd. Selkeé tilannekuva auttaa kohdentamaan resurs-
seja oikea-aikaisesti ja vahentaa tarpeettomien palvelujen tarvetta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme jarjestelman hankinnan ja kayttéénoton it-
senaisesti, mutta kAymme aktiivista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja
jaamme hyvia kaytantdja asiakasohjauksen ratkaisujen kehittdmiseksi. Tama tiedonvaihto
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tukee yhtenaisten toimintamallien ja tiedonhallintakaytant6jen kehittdmista laajemmassa mit-
takaavassa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Asiakasohjauksen tyovalineet toteuttavat tiedonhal-
linnan kansallisia periaatteita erityisesti turvallisuuden, tietojen saatavuuden ja tietosuojan
osalta. Yhtenainen jarjestelma takaa asiakasohjaukselle ajantasaisen ja turvallisen nakyman
asiakkaan kokonaistilanteeseen, parantaen tiedon yhdenvertaista saatavuutta ja tukien tie-
tosuojan toteutumista koko hoitoprosessin ajan.

Contact Center -kokonaisuus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kayttoon Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueen tarpeisiin soveltuva puheratkaisu osana Contact Center -kokonaisuutta. Uusi
ratkaisu takaa laadukkaat ja kustannustehokkaat puhepalvelut, jotka vastaavat alueen toi-
minnallisiin tarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Uuden puheratkaisun kayttdonotto vahentédéa operatiivisia
kustannuksia ja tuo sédéastoja palveluntuottajan kilpailutuksen myo6ta. Toimintaa hyvin palve-
leva jarjestelméa tekodlyratkaisujen kanssa auttaa toimintaa tuottamaan palveluita kustan-
nustehokkaammin.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Vaikka emme ole tunnistaneet toista hyvinvointialuetta,
joka olisi samaan aikaan kilpailuttamassa puheratkaisua, jaamme aktiivisesti kokemuksia
muiden alueiden kanssa. Tama yhteisty6 auttaa hyddyntdmaan parhaita kaytantéja ja aikai-
sempia oppeja puheratkaisujen toteutuksessa, mika tukee yhtenaisten toimintamallien kehit-
tamista.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Contact Center -ratkaisu tukee tiedonhallinnan kan-
sallisia periaatteita, erityisesti turvallisuuden, tietosuojan ja saatavuuden osalta. Ratkaisu in-
tegroituu digitaalisiin palveluihin ja varmistaa asiakaspalvelun tietojen saatavuuden seka
suojatun kasittelyn, mika parantaa tiedon saatavuutta ja asiakaspalvelun laatua hyvinvointi-
alueella.

Pavat

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon jaettu tilan-
nekuva Uudellemaalle. Tama mahdollistaa eri toimijoiden yhteisen nakyméan alueen tilantee-
seen, parantaen koordinointia ja paatoksentekoa alueellisissa sote-palveluissa.

Pitkan aikavalin _kustannushyédyt: Jaettu tilannekuva vahentaa paallekkaisia toimintoja ja
nopeuttaa tiedonvaihtoa eri toimijoiden valilla, mik& tuo kustannussaastoja seké optimoi re-
surssien kayttoa alueellisessa sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Yhteisty6alueen yhteistyén kuvaus: Jaettu tilannekuva rakennetaan yhteisty6ssé eri Uuden-
maan hyvinvointialueiden kanssa, jotta saadaan kattava ja monialainen nakdékulma alueelli-
siin tarpeisiin.
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Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Jaettu tilannekuva tukee tiedonhallinnan kansallisia
periaatteita turvallisuuden, tietosuojan ja saatavuuden osalta. Tilannekuvan avulla tiedot ovat
ajantasaisesti ja yhdenvertaisesti saatavilla, mahdollistaen tietosuojan mukaisen ja turvalli-
sen tiedonvaihdon seka tehokkaan palvelukoordinoinnin Uudellamaalla.

Kriittisen viestinnén jarjestelméa

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kehittéa ja parantaa kriittisen viestinnan jarjestelmia,
jotka varmistavat viranomaisten ja keskeisten toimintojen saumattoman viestinnan ja yhteis-
toiminnan hairidtilanteissa. Taméa parantaa merkittavasti tiedonvalityksen ja operatiivisen toi-
minnan luotettavuutta kriisitilanteissa.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Tehokkaammat viestintajarjestelmat vahentavat kriisitilan-
teisiin liittyvia kustannuksia nopeuttamalla hairitilanteiden hallintaa ja paatéksentekoa. Va-
hentynyt riski ja parempi tilannekuva mahdollistavat resurssien tarkoituksenmukaisen kayton
ja vahentavat pitkaaikaisia vahinkoja ja kustannuksia.

Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme jarjestelméhankinnan itsendisesti, mutta
teemme tiivista yhteisty6ta muiden viranomaisten ja hyvinvointialueiden kanssa. Yhteistyon
avulla yhdenmukaistamme kriittisen viestinnan toimintamalleja ja jaamme parhaita kaytéan-
toja laajasti, mika tukee valtakunnallista kriisinhallintaa ja vahvistaa alueiden vélista resiliens-
sia.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Kriittisen viestinnan jarjestelma tukee tiedonhallin-
nan kansallisia periaatteita erityisesti turvallisuuden, saatavuuden ja tietosuojan osalta. Jar-
jestelman avulla viranomaisviestinta pysyy luotettavana ja suojattuna hairittilanteissa, mah-
dollistaen nopean ja tietoturvallisen tiedonvalityksen, joka tukee yhteiskunnan kriisinkesta-
vyytta.

Verkkosivujen kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa uusi verkkosivujen toimittaja, joka kyke-
nee tarjpamaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (HVA) tarpeisiin laadukkaan ja luotet-
tavan verkkosivupalvelun. Nykyisen toimittajan palvelun laatu ei vastaa asetettuja vaatimuk-
sia.

Pitkan aikavélin kustannushyddyt: Laadukas ja luotettava toimittaja vahentaa verkkosivujen
yllapitoon ja korjauksiin liittyvia kustannuksia. Paremmin HVA:n tarpeisiin vastaava toimittaja
varmistaa verkkosivuston toimivuuden ja vahentda kayttajien palvelupyyntdja seké viestin-
nan paallekkaisyyksia.

YhteistyGalueen yhteistydn kuvaus: Vaikka verkkosivujen toimittajan kilpailutus tehdaan
HVA:n omista tarpeista lahtien, jaamme kokemuksia ja parhaita kaytanttja muiden hyvin-
vointialueiden kanssa, jotta kilpailutuksessa voidaan hyotdyntaa laajempaa osaamista ja
markkinatuntemusta.
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Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Uuden toimittajan kilpailutus tukee tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita tietojen saavutettavuuden, kaytettavyyden ja tietosuojan osalta. Laa-
dukas verkkosivuratkaisu varmistaa kansalaisille helpon paasyn tietoihin seka tietoturvalli-
sen asiointialustan, joka edistaa HVA:n viestinnén tavoitteita ja tiedon hallintaa.

IDM-kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kayttéon identiteetin- ja kaytto-
oikeuksien hallintajarjestelma (IDM) hyvinvointialuetasoisesti yhteistydssa LUVN:n, Paijat-
Hameen ja VAKEN kanssa.

Pitkan aikavélin kustannushyédyt: Uusi IDM-ratkaisu vahentdd manuaalista kayttdoikeushal-
lintaa, miké& tuo kustannussaastdja ja parantaa jarjestelmien tietoturvaa. Keskitetty hallinta
vahentaa virheiden ja vaarinkaytosten riskia.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Hanke toteutetaan yhteishankintana, jossa LUVN, Pai-
jat-Hameen ja VAKE tekevat yhteistyota varmistaakseen jarjestelmien yhteensopivuuden ja
tehokkuuden.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: IDM-ratkaisu tukee tiedonhallinnan kansallisia peri-
aatteita parantamalla tietoturvaa, kayttéoikeuksien hallinnan tehokkuutta ja tiedon eheytta
eri jarjestelmissa.

ESM-kokonaisuuden kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Kilpailutetaan ja hankitaan uusi Enterprise Service Management
(ESM) -kokonaisuus hyvinvointialuetasoisesti yhteistydssa LUVN:n, Paijat-Hameen ja VA-
KEn kanssa.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Automaatio vahentaa manuaalista ty6td ja tuo saastoja
prosessien tehostuessa. Lisaksi kilpailutettu ratkaisu varmistaa kustannustehokkaamman
palvelumallin.

YhteistyGalueen yhteistydn kuvaus: Hanke toteutetaan yhteishankintana, jossa LUVN, Pai-
jat-Hameen ja VAKE tekevat yhteistyota varmistaakseen jarjestelmien yhteensopivuuden ja
tehokkuuden.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Uusi ESM-kokonaisuus tukee tiedonhallinnan kan-
sallisia periaatteita automaation, tehokkuuden ja tietoturvan osalta, varmistaen sujuvan pal-
velunhallinnan ja lakimuutosten mukaisen toimintamallin.

Al-tiekartan toimeenpano

Toiminnalliset tavoitteet: Toteutetaan Al-tiekartan mukaiset toimenpiteet, joilla lisataan teko-
alyn hyodyntamista APTJ-kokonaisuudessa, asiakasohjauksessa ja kotihoidossa.




18

Pitkan aikavélin kustannushyédyt: Tekodalyratkaisujen kayttéénoton arvioidaan tuovan vahin-
taan 10 %:n tuottavuustehostuksen. Tama vahentaa manuaalista ty6ta ja parantaa resurs-
sien tehokasta kayttoa.

Yhteistybalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme hankkeen itsenaisesti, mutta kartoitamme
yhteistydmahdollisuudet muiden hyvinvointialueiden kanssa ja jaamme hyvid kaytantéja te-
koalyn hytdyntamisesta.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Hanke tukee tiedonhallinnan kansallisia periaatteita
tietoturvan, tiedon saatavuuden ja digitalisaation edistamisen osalta, varmistaen tekoalyn
vastuullisen ja tehokkaan hytdyntamisen palveluissa.

Sijaisten valitysjarjestelmé + vakanssirekisteri

Toiminnalliset tavoitteet: Kilpailutetaan uusi rekrytointijarjestelma Q2/2025 varmistaen han-
kintalain mukainen toteutus ja nopeampi sijaisten rekrytointi.

Pitkan aikavalin kustannushydédyt: Uusi jarjestelma vahentaa rekrytointiprosessiin liittyvia vii-
veitd, parantaa henkilostéresurssien hallintaa ja tuo saastdja tehokkaamman rekrytoinnin
myota.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme kilpailutuksen itsenaisesti, mutta kdymme
aktiivista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja jaamme hyvid kaytantoja ja
materiaaleja.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Jarjestelma tukee tiedonhallinnan kansallisia peri-
aatteita yhdenvertaisuuden, tehokkuuden ja tietoturvan osalta, varmistaen rekrytointitiedon
asianmukaisen hallinnan.

Titania-optimointi

Toiminnalliset tavoitteet: Otetaan kayttdon SaaS-pohjainen Titania-jarjestelma, joka mahdol-
listaa HVA-tasoisen resurssisuunnittelun ja optimoinnin.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Resurssien hallinta keskitetédéan, mika vahentaa paallek-
kaisyyksia ja tuo saastoja. Jarjestelma mahdollistaa tehokkaamman tydvuorosuunnittelun
pienemmalla hallinnollisella kuormalla.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme hankkeen itsendisesti, mutta jaamme hyvia
kaytantdja muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Jarjestelma tukee tiedonhallinnan kansallisia peri-
aatteita tehokkuuden, tietoturvan ja tiedonhallinnan osalta, mahdollistaen resurssien parem-
man hallinnan ja optimoinnin.
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3.1.3 Osakkeet ja osuudet

Vuoden 2025 talousarviossa on varattu hankintalain muutoksen edellyttdméan sidosyksikkdase-
man vahvistamiseksi omistusosuuden kasvattamista varten 0,7 M €. Suunnitelman mukaiset
osuuksien kasvattamiset kohdistuvat seuraaviin yhtiéihin: Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy,
Numera Palvelut Oy, Puro Tekstiilihuolto Oy seka Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Osakkei-
den hankinnat on tarkoitus toteuttaa vaiheittain.

Taulukko 6: Osakkeet ja osuudet

Osakehankinnat sidosyksikkdaseman vahvistamiseksi 700 000

Osakkeet ja osuudet yhteensa 700 000

3.2 Investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat muun muassa pitkaaikaiset toimitilojen vuokrasopimuk-
set sekd muut sopimukset, joissa sitoudutaan useampaa vuotta koskevaan sopimukseen esim.
tietojarjestelmahankkeet. Investointia vastaavan sopimuksen arvo on merkitty ohjeistuksen mu-
kaan investointisuunnitelmaan sitoutumisvuodelle koko sopimuskauden yhteenlaskettuina mak-
suina.

3.2.1 Rakennukset seka investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat uusien toimitilojen vuokrasopimukset. Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialue toimii pa&osin vuokratiloissa. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa
on esitetty uusien tilojen vuokravastuiden kokonaisméaara sille vuodelle, jona sitoumus on tehty.

Taulukko 7: Rakennukset, uudet vuokrasopimukset

Ikdéntyneiden asumispalve-

N 18 000 000 18 000 000
lut Nurmijarvi
Nurmijarven suun th uudet 2 800 000 2 800 000
korvaavat tilat
Ik&antyneiden asumispalve- 16 000 000 16 000 000

lut, Jarvenpaa
Yhteensa 20 800 000 16 000 000 36 800 000
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Ikdantyneiden asumispalvelut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on kaynnissa erityisen voimakas ikarakenteen muutos.
Seuraavan 15 vuoden aikana 75 tayttaneiden maara tulee yli kaksinkertaistumaan. Tama tulee
vaikuttamaan voimakkaasti palvelurakenteen tarpeisiin. Yhtena toimenpiteena, jolla kehitdamme
palveluverkkoa, on ikdantyneiden palveluasumisen kapasiteetin lisdaminen. Hyvinvointialueel-
lemme oli myodnnetty lainanottovaltuus Hyvinkaalle rakennettavaa 60 paikkaista yksikkda var-
ten. Hanke ei ole kuitenkaan paéassyt etenemaan suunnitelman mukaisesti, koska hankkeen
toteuttamiseen tarkoitetun tontin kaavamuutoksesta on tehty valitus. Valitusprosessin arvioi-
daan kestavan vahintaan 2 vuotta. Olemme muutenkin uudelleen arvioimassa kilpailutuksen
mahdollista toteutusta kyseisen hankkeen osalta, jotta varmistamme mm. riittavan maéaran var-
teenotettavia tarjoajia ja nain ollen aidon kilpailutilanteen.

Edellytys sille, ettd pystymme vastaamaan palvelurakenteen muutokseen, on kuitenkin se, etta
pystymme kasvattamaan kapasiteettia tulevien vuosien aikana maaratietoisesti. Samalla, kun
kapasiteettia ollaan kasvattamassa, toteutamme myos palvelurakenteen muutosta. Kaikissa tu-
levissa ikdantyneiden palveluasumisen hankkeissa paapaino tulee olemaan ymparivuoro-
kautista palveluasumista kevedmmassa yhteisollisen palveluasumisen mallissa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on osana hyvinvointiohjelmaa sitoutumassa uuteen 60 paik-
kaiseen ikdantyneiden asumispalveluyksikk6on Nurmijarvelle vuoden 2025 aikana. Yksikdn
vuokranmaksu alkaa arvion mukaan vuoden 2025 aikana. Tulevien vuosien palvelutarpeen kas-
vun mahdollistamiseksi hanke taytyisi saada kayntiin jo kuluvan vuoden aikana. Nurmijarven
hanketta suunnitellaan kahden mallin hybridiné siten, etta tiloihin tulisi 20 ymparivuorokautisen
palveluasumisen paikkaa ja 40 yhteisdllisen palveluasumisen paikkaa. TAma tukee myds Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmaan kirjattua tavoitetta keventaa palve-
lurakennetta ympéarivuorokautisesta palveluasumisesta yhteisdllisen palveluasumisen suun-
taan. Hankkeen toteuttaminen hybridihankkeena mahdollistaa kuitenkin ehjan hoitopolun toteut-
tamisen asiakkaalle, joka pystyy palvelutarpeen alkaessa asumaan ja toimimaan yhteiséllisen
palveluasumisen piirissd. Taman jalkeen palvelutarpeen kasvaessa malli mahdollistaa jousta-
van siirtymisen saman yksikon sisalla laajemman palvelun piiriin.

Toinen suunnitelman mukainen ikdantyneiden asumispalveluyksikké on 60 paikkainen asumi-
sen palveluyksikkd Jarvenpadssa. Tamakin yksikké on suunnitelmissa toteuttaa hybridimallina
siten, etta tiloihin tulisi 20 ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkaa ja 40 yhteisdllisen pal-
veluasumisen paikkaa. Yksikdn on tarkoitus valmistua ja tulla palvelukayttéén vuoden 2026 ai-
kana. Myds vuokranmaksu alkaa arvion mukaan vuoden 2026 aikana. Kyseessé on vuokra-
kohde eli investointeja vastaava vuokrasopimus investointisuunnitelman nakokulmasta. Vuosit-
taiset vuokrakustannukset ovat arviolta n. 800 000 € ja sitoutumisaika 20 vuotta. Kokonaissitou-
tumissumma olisi 16 M €. Muut arvioidut lisdkustannukset ovat kalustohankinnat kertaerana
noin 200 000 €.

Kyseiset yksikot toteutetaan osana hyvinvointialueohjelmaan kuuluvaa palvelurakenteen keven-
tamista ikaihmisten asumispalveluissa. Uudet paikat tulevat korvaamaan osittain ostettuja asu-
mispalveluja ikdantyneille ja uusien paikkojen tulevat kustannukset mukaan lukien vuokrakus-
tannukset tulevat osin katetuiksi syntyneilla sdastoilla ostettujen asumispaikkojen vahentymisen
seka rakennemuutoksen myota. Suurimmat kustannushyddyt pystytd&n suunnitelluissa hank-
keissa saavuttamaan palvelurakenteen keventéamisen kautta. Lisaksi hankkeessa tullaan kiin-
nittdmaan huomiota tilatehokkuuden parantamiseen.
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Nurmijarven suun th uudet korvaavat tilat

Suunterveydenhoidon palvelurakenne on erityisesti Nurmijrven alueella pirstaloitunut useam-
paan pieneen yksikkdon. Hajanainen palvelurakenne hankaloittaa palvelutuotannon tehosta-
mista ja kaytettavissa olevan kapasiteetin tarkoituksenmukaista kaytt6a. Palvelutuotannon te-
hostaminen on valttaméatonta, koska palvelutarve on kasvussa ja palvelutuotanto on paikoin
ruuhkautunut poikkeuksellisen pahasti. Keskittamalla suunterveydenhoidon palvelut yhteen yk-
sikkddn pystytaan seka henkilosto- etta tilaresursseja kayttdmaan tehokkaammin ja néin ollen
tehostamaan toimintaa myds kustannusnakdkulmasta pitkalla aikavalilla. Hankkeen mahdollis-
tamiseksi on kaynnistetty neuvottelut mahdollisesta tontista Nurmijarven kunnan kanssa. Neu-
votteluissa haetaan paikkaa, joka olisi liikenteelliseltéa saavutettavuudeltaan hyva ja mahdollis-
taisi palveluun paasyn laajasti kunnan alueelta. Hankkeen kustannusarvio on yhteenséan. 2,8 M
€. Summa on kokonaisuudessaan merkitty investointisuunnitelmassa hankkeen aloitusvuodelle
2025. Hankkeen aloitus ja laajuus selviaa aluevaltuuston palveluverkkopaattksen jalkeen.

Toimitiloista luopumiset

Palvelujen verkostoesityksesta tehdaan hyvinvointialueella paatds alkuvuoden 2024 aikana. Ta-
man lisaksi on valmisteilla toimitilaohjelma. Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa
palveluverkon tiivistamista. Palvelujen verkostosuunnitelman tavoitteena on korvaavien tilojen
joustavilla ratkaisuilla mahdollistaa kustannustehokas toiminta. Keskiéssa on palveluiden jarjes-
taminen ja tuottaminen. Tilat toimivat palvelujen tuottamisen mahdollistajina palveluissa, joissa
fyysisia tiloja tarvitaan. Toimitiloista luovutaan ja on jo osittain luovuttu palveluverkon tiivistami-
sen yhteydessa. Esimerkiksi hallinnon tiloja on pystytty karsimaan merkittavissa méaarin hybridi-
tyon mahdollistaman tilojen tehokkaamman kayton ansiosta seka hallinnollisen henkiloston va-
hentdmisen vuoksi.

3.2.2 Laite- ja kalustohankinnat

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myds leasing-rahoitetut laitteet ja koneet. Uudet
tietokoneet, ajoneuvot ym. hankitaan leasing-rahoituksella. Naiden lisaksi suunnitelma sisaltaa
Tuusulan sote-keskuksen, Jarvenpaan yhteisollisen asumisen yksikén seka hammashoito-yksi-
koiden kalustamista. Ajoneuvojen leasing-sopimuksia vanhenee vuosittain useampi kymmenen.
Suunnitelma siséaltéa arviolta n. 100 000 € uudet autoleasing-sopimukset vuosittain. Tama on
arvioitu perustuen kaytdssa olevien autojen sopimusten mukaisiin leasing-vuokriin.

Hammashoitoyksikéiden kalustot on vaihdettava 10 vuoden vélein, muutoin huoltokustannukset
nousevat hyvin korkeiksi. Vuosittain on vaihdettava vahintaan yksi yksikko ja yksi yksikkd mak-
saa 20 000 €/vuosi. Naiden perusteella suunnitelmaan on arvioitu 200 000 € vuosittaiset uudet
leasing kalustohankinnat.

Leasing-sopimusten mukaisesti vanhentuneet ICT-laitteet korvataan uusilla suorituskykyisilla
seka tietoturvallisilla malleilla. Tam& varmistaa tyontekijoiden kaytossa olevien laitteiden ajan-
mukaisuuden ja toimintavarmuuden. Vuosittain vaihdetaan noin 150 tyéasemaa, kannettavaa
sekad mobiililaitetta uusiin leasing-laitteisiin nelivuotisen uusimisjakson mukaisesti Ajan tasaiset
laitteet ja sopimuksen mukaiset vaihdot takaavat parantavat kayttajakokemusta, tyétehoa seka
tietoturvaa ja vahentavat vanhojen laitteiden aiheuttamia yll&pitokustannuksia ja hairidita. . Lea-
sing-malli mahdollistaa ennakoidut kustannukset ja jatkuvan laiteympariston modernisoinnin il-
man suuria kertahankintakustannuksia.
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Taulukko 8: Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja kalustohankinnat

100 000

Ajoneuvot, Ieasing 100 000 100 000 100 000 400 000
Ensikertainen kalustaminen, 5000 000 5 000 000
Tuusulan sote-keskus
ito- 2

Kalusto, mm. hammashoito 200 000 200 000 200 000 00000 800 000
yksikot

. . 200 000
ICT-laitteet, Ieasmg 200 000 200 000 200 000 800 000
Yhteisdllisen asumisen (Jar-
venpad) kalustaminen 200 000 200 000
Yhteensa 500 000 5 700 000 500 000 500 000 7 200 000

3.2.3 ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myos pitk&aikaiset ICT ja muut aineettomat hyo-
dykkeiden sopimukset. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole suunnitelmakaudella alka-
via uusia investointeja vastaavia sopimuksia ICT hyodykkeista.

Taulukko 9: ICT ja muut aineettomat hyddykkeet, lakkaavat sopimukset

ICT ja muut aineettomat 2025 2026 2027 2028 yht.

hyddykkeet (euroa

Kéaytdsta poistuvat asiakas-
ja potilastietojarjestelmat 4500 000 4 500 000

Vuoden 2025 aikana loppuu vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttokustannukset.



Pelastustoimen osasuunnitelma
vuosille 2025-2028
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4 Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2025-2028

Taulukko 10: Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2025-2028

Rakennukset yhteensa 50 000 15 000 000 15 050 000

Nurmijérven Perttulan
VPK:n rakennuksen osto 50 000 50 000
seka korjaustarpeet

Rakennukset, Mantsalan

15 000 000 15 000 000
paloasema

Uudet investoinnit
Rakennukset

Perttulan VPK toimii Nurmijarven Perttulan kylalla kunnan omistamissa tiloissa. Tiloista on mak-
settu vuosittain vuokraa Nurmijarven kunnalle n. 35 000 euroa. Tilat sijaitsevat 3375 m2 suurui-
sella tontilla kiinteistdss&, joka on alun perin ollut omakotitalo, mutta muutostdiden avulla on
mahdollistettu toiminta nykyisessa kaytossa. Perttulan VPK on osa Keski-Uudenmaan pelastus-
laitoksen palveluverkkoa ja mahdollistaa osaltaan suoriutumisen velvoitteiden mukaisien saa-
vutettavuusaikojen mukaisesti. Yksikon toiminta on ollut tehokasta ja hyvélaatuisen pelastustoi-
minnan ohessa toiminta on pitanyt sisdllaan myoés hyvinvointialueen lakisdateisen hyvinvoinnin
edistamisen tehtavaa tukevaa nuorisotoimintaa. Toiminnassa on talla hetkella mukana 59 ja-
sentq, joista 23 kuuluu nuoriso-osastoon.

Investointitarve tiloihin on syntynyt, kun Nurmijarven kunta on tehnyt paatdksen myyda tilat.
Myyntipaatosta perustellaan silla, etta pelastustoiminta ei ole hyvinvointialueuudistuksen jal-
keen kunnan toimintaa ja nain ollen tilojen omistamisen ei katsota kuuluvan kunnan vastuulle.
Mikali yksityinen taho ostaa tilan, ei ole varmuutta siitd, ettéd VPK voisi jatkaa kyseisessa tilassa.
Perttulassa ei ole korvaavia tiloja paikallisen VPK tarpeisiin. Pelastuslaitoksen johdon kanssa
on kayty tilanne lapi ja todettu toiminnan jatkuvuuden turvaamisen edellyttavan esitetyn inves-
toinnin tekemista.

Lainanottovaltuuteen, jota haemme hankkeelle, on siséllytetty kunnan myyntihinta 18 526 €
seka kiinteistokatselmuksella todetut valittémat korjaustarpeet, joiden kustannusarvio on 32 000
€. Investoinnin kuolettamisaika jaa erittdin lyhyeksi, koska vuosivuokran poisjaaminen laskee
kustannuksia merkittavasti. Kokonaisuus on kustannusneutraali nykyiseen kustannustasoon
nahden 3 vuoden kuluttua investoinnin toteuttamisesta ja mahdollistaa kustannusten kasvun
hillitsemista pidemmalla aikavalilla.

Mantsalaan rakennetaan uusi paloasema, joka otetaan kayttoon vuonna 2027. Mantsalan ny-
kyiselld paloasemalla on sisdilmaongelma ja kesalla 2022 pelastuslaitoksen henkildsto on siir-
tynyt pihalle sijoitettuihin paviljonkeihin. Paviljongeilla on viiden vuoden rakennuslupa eli vuonna
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2027 henkilosto tulee siirtdéa uudelle paloasemalle. Investointia ei voi lykéatd, paloaseman raken-
nuttaminen tulee aloittaa vuonna 2026, jotta paloasema saadaan kayttédn vuonna 2027, jolloin
vaistotilojen véliaikainen rakennuslupa raukeaa.

Mantsalan paloasema on 20 minuutin ajomatkan paéssa seuraavasta (Hyvinkaa ja Jarvenpad)
vakinaisella henkilostolla miehitetysta paloasemasta. Mantsalassa on keskittyma 2. riskiluokan
ruutuja, jotka tulee saavuttaa pelastusyksikolla korkeintaan 10 minuutissa vahintaan 50 % haly-
tyksista (sisdministerion Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje). Mikali Méantsa-
l&ssa ei ole paloasemaa, ei tuota tavoitetta pystyta tayttamaan. Mantsalan paloaseman vaiku-
tusalueella vaestomaara ja asukastineys kasvaa, minka seurauksena pelastustoiminnan tarpeet
kasvavat entisestaan. Hanke mahdollistaa pelastustoimen ja ensihoidon palveluiden toteuttami-
sen Mantsalassa myos vuodesta 2027 eteenpdin. Hankkeen investointikustannuksiksi on arvi-
oitu 15 M€. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle tama on vuokrakohde. Hankkeeseen ei saada
investointitukea.

Méantsalan uuden paloaseman rakentamisella ei ole vaikutusta pelastustoimen kansallisesti kes-
kitettaviin palveluihin eli tilanne- ja johtokeskusjarjestelm&én. Mantséalan paloaseman rakenta-
minen ja Perttulan VPK:n toimintaedellytysten turvaaminen vastaavat osaltaan niiden lahialu-
eilla seuraaviin valtakunnallisiin tavoitteisiin:

Tavoite 1: Pelastustoimen palvelutaso toteutuu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti seka valtakun-
nallisesti ettd alueellisesti

Tavoite 4: Pelastustoimella on valiton kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa,
ja se sailyy turvallisuuden lahipalveluna

Tavoite 8: Pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta
Paloasemainvestoinneilla turvataan ensisijaisesti pelastustoiminnan toimintavalmiutta.

Palveluverkon kattavuutta ja sijoittelua ohjaa pelastuslakiin pohjautuva Pelastustoiminnan toi-
mintavalmiuden suunnitteluohje. Palveluverkon tulee olla niin kattava, etté pelastuslaitoksen en-
simmainen yksikko ehtii 50 % halytyksistéd onnettomuuspaikalle. Tavoitteen saavuttaminen edel-
lyttaa tihedd asemaverkostoa eli lahipalvelua, jota ei voi korvata ostamalla palvelua (ei ole mark-
kinoilla) tai toisesta alueen yksikosta tuotettavalla palvelulla (ajoaika on liian pitkd).
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